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DIN EN 31010:2010-11 Risikomanagement - Verfahren zur Risikobeurteilung

,,ZU einem Risikomanagement gehort die Anwendung logischer und systematischer Verfahren,
wie ... Risiken im Zusammenhang mit Tatigkeiten, Prozessen, Funktionen oder Produkten -

aufgezeigt, analysiert, beurteilt, behandelt,.. Gberwacht und bewertet werden kénnen..;*

Kommuni- 2
kation und Risikoanalyse

Konsultation ‘l’

|
e —
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Kontext herstellen —

l
Risikobeurteilungl,

Risikoidentifikation

Risikobewertung

ey g Risikobehandlung

Uberwachen

Uberpriifen

1

...zehn Empfehlungen:

1. Kooperatives Planen im Team

,»Zur Erstellung der Planung sollte der Bauherr
frihzeitig ein interdisziplindres Planungsteam
einsetzen, das Informationen zum Stand der
Planung sowie zu Kosten, Risiken und
Zeitplanung regelmaRig austauscht und alle
Planungsbestandteile detailliert ermittelt und
kontinuierlich untereinander abstimmt.

Es kann sinnvoll sein, bauausfihrende
Unternehmen in den Planungsprozess
einzubeziehen.**

BMVI Reformkommission Bau von Gro3projekten Endbericht 2015 - Abbildung 3 & Kap. I. Zusammenfassung
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RISIKOMANAGEMENT DURCH ZIEL-DEFINITION MITTELS BIM-PROZESS

Verhinderung Risiko ,,zielloses* Planen durch BIM-Methoden-Entscheidungs-,,Zwang*“ zur Ziel-Definition

,Magisches Projekt-Ziel- (Kenfiiki -Losungs-) Dreieck” v

Prozesssteuerung
@ s.a. DIN EN 1SO 9000 ff.
Unterstutzungsprozess
||2. Analyse Zielkonflikte - 5D BIM - METHODE
u BIM Projektabwicklungsplan
: « | .
3. Weg-Bestqmmung ,Bausoll® & Architektur-(Mutter)modell
I N , ,
Risiko: Storungen durch Anderungen / Mangel , . )
S A Integrales Koordinationsmodell '}

Ii?‘se” Abweichung Soll-Weg mit vielen div. Fachmodellen
\V4 'S 4D Termin-/Bauablauf

5. Prozess-Steuerung —> 5D Kalkulation 3
— Wdh. bis Ziel |terativer Lern- und Verbesserungs-Prozess:
Plan — Do — Check — Act* (= Planen — Tun — Uberprifen — Umsetzen)
TECHNIK 1of - i i "
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RISIKOMANAGEMENT DURCH ZIEL-DEFINITION MITTELS BIM-PROZESS

Verhinderung Risiko ,,zielloses“ Planen durch BIM-Methoden-Entscheidungs-,,Zwang*“ zur Ziel-Definition

Integrales Koordinationsmodell
mit vielen div. Fachmodellen
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Koordinationsmodell

Friihe durch
Nutzung ,Schwarmintelligenz
mittels Integration div. Fachmodelle.

. Wer macht was — wann —warum ?*
—> Konstruktive Aushildungen!?
" i B —> Ricklauf Bauausfiihrungswissen!?
TGA (HLSE)-modell
Nutzung Bauablaufsimulation Bauzustande: Wer?
—> Leistungsbild Tragwerksplanung LPH 4
,normale” bei Ing.-Bauwerken
< ,andere” = Besondere Leistung!
- Know-How“-Riicklauf Bauausfiihrungswissen??

Risikominderung in der Bauausfiihrung ZUBLIN
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Phase . qsphase || Projektstufen ostene g BIM Fertig-
Bauhe : : nach AHO-FK DIN 276 s. HOA stellungsgrad
Anlass s.a BIM Leistungsbilder  |gem.
Idee RA Kapellmann 02/2017 | § 35
Ziel-Definition Objektentwicklung, %1 Projekt- Kostenrahmen '
Zielkonflikte klaren|  Grundlagenermittiung vorbereitung |fiir Bedarfsplanung (bes.Leistg.)
= Initiierung )
2 Vorplanung % Kostenschétzung LoD 100
Planung - :
2 Planun Kostenberechnung im Vergleich
3 Entwurfsplanung 15% . ) g g LoD 200
- Konzeption zur Kostenschatzung
- Konkret SF; erung 4 Genehmigungsplanung 3% Kostenanschlag (zweistufig) LoD 300
D Ausfivungsplanung | 25% (ICNNHOAILPHAOMErS) | ... Schnitslen:
. ’ LPH 6: Kostenermittlung auf verluste
0, o
- BRIBIEN e | 1 Ausfuhrt_mgs Planer-LV-Bepreisung+Kontrolle [LoD 400 -
— - vorbereitung - -
Mitwirkung bei LPH 6: Vergleich Ausschreib- >
der Vergab 4% b.zu Kost 3
Realisierung er Vergabe ungsergeb.zu Kostenerm. \&
=
- S
= Bauen Objektuberwachung —
8 Baulberwachung und [32% |4 Ausfiihrung Kostenfeststellung
Dokumentation
LoD 500
Inbetriebnahme . jekt-
. 9 Objektbetreuung 2%|5 e %
= Ubernahme abschluss &,
Betrieb/ Leerstand ?{‘,}
Umbau/ Abbruch %o»
TECHNIK
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Bauvorbereitende Phase

Ausfihrungsunterl
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RISIKOMANAGEMENT DURCH INTEGRATION ARBEITSVORBEREITUNG IM BIM-PROZESS
Verhinderung Zielabweichungen im Bauablauf durch Kalkulations- und Bauausfiihrungswissen

in frihen HOAI-LP werden Weichen gestelit, die groRen Einfluss auf die Definition und Ergebnisse der Projekt-Ziele besitzen:
» Bauproduktenauswanhl (Baustoff: Betonbau, Stahlbau, Holzbau, Mauerwerksbau?)

Y \}

i{.

= | 1 i

15 i f (M LA
)
11

» Bauverfahrensauswahl Tiefbau, Hochbau, Ausbau (WDVS, Heizung, Luftung, Sanitar, Elektro, Fassade)
— z.B. Betonbau als Ortbeton, Halbfertigteil oder Vollfertigteil > Auswirkungen auf statische Systeme + alle Projekt-Ziele:
* Ortbetonbau: Beispiele der Einflisse mit Auswirkungen:
- Schalungs-/Bewehrungsgrad?
- Wiederholungseffekte durch gleichbleibende Grund- & Aufrisse und Geschosshdhen (< ca. 3,30m) ?
- unterzugfreie Flachdecken fur Einsatz Deckentische in Blirogebauden?
- Anteil Nebenflachen? Randschalungen, Passflachen, Aussparungen, Konsolen, Einbauteile, Versatze, usw. ...
- Vorgaben Terminplanung? Erforderliche zu erzielbare Schalungsleistung? Mindestarbeitsflachen!
- Baustellengrundflache flr Hebezeuge, Schalungslagerflachen?
- Durchdringungen / Aussparungen planen oder nachtraglich vor Ort bohren?

- USW.. Usw...
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RISIKOMANAGEMENT DURCH INTEGRATION ARBEITSVORBEREITUNG IM BIM-PROZESS
Verhinderung Zielabweichungen im Bauablauf durch Kalkulations- und Bauausfiihrungswissen

Beispiel Durchdringung HLSE:
» Zu welchem Terminstand in welchem Bauzustand wird der Kanal die Wand wie durchdringen?
* Muss dies wie konstruktiv / statisch durch wen geplant werden?
» Wird die Durchdringung geschalt oder ist eine nachtragliche Betonbohrung vor Ort glinstiger?
* Wie erkennt dies die Baustelle? Was muss sie tun?
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ZUBLIN

TEAMS WORK.
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RISIKOMANAGEMENT DURCH INTEGRATION ARBEITSVORBEREITUNG IM BIM-PROZESS
Verhinderung Zielabweichungen im Bauablauf durch Kalkulations- und Bauausfiihrungswissen

Aufgaben der Arbeitsvorbereitung (AV) in Zusammenarbeit mit Technischem Buro, Einkauf und Kalkulation:
v Einhaltung der Vertragstermine in stetiger und stérungsfreier Ausfiihrung
v Planen/Vordenken/Vergleichen der Bauverfahren mit Terminabléufen und Aufwendungen
v Beschaffen und Bereitstellen von qualifiziertem Personal, Betriebsmitteln und Materialien

—> zum richtigen Zeitpunkt (,Just-in-Time®) - am richtigen Ort - in richtiger Menge!

Bestandsmodell

T

»"}"})
f‘ t
1<

Tiefbaumodell R e
TECHNIK isikomi - i g
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Sichtweise

HOAI LP B fiih " -
auaustunrung Ruckwarts-AV-Prozesssteuerung
- ,Lean Construction®
Objektentw., @ o — >
Grundlagenerm. 3 I3 !
X .| 5| 3 ,-»|3 Entwurfsplanung 2 I
2 Vorplanung g s | 8| 5| @ N S <
....... -SRRLTRN O - PO BN TR B B ) (R s, .-»|4 Genehmigungspl. 2 »
hust ~ ** O
3 Entwurfsplanung 3 @ s " L..«»{5 Ausfiihrungspl. z_=
---------------------------- - EsssmEmEEE :.' . \ puEEEEEN NNy, , ct

4 Genehmigungspl. - P ""‘"'u, e, g % g-

5 Ausfilhrungspl. __pusfiihrungsunter! Y A ] 2 Y Y |=2¢ =
Vorbereiten ' g q 3 a2 Einkauf I Produktion =
Vergabe S S 5 : v Logistik / Transport S
Mitwirkung bei c g =35 §’ I B : : 5
der Vergabe S d = E B o o)

W <t < o
g (0] ) I => =
< 5 3 % 4 @ @©
Objektiiberw. = - ==l | =
. 5 = n < S 3 o 3<>
8  Baulberw. S = 5l = BAULEITUNG >
& Doku roa) anlyl |
o
< |
9 Objektbetreuung I\ ___________________________ -
TECHNIK isikomi ' ¥
IR TR Risikominderung in der Bauausfihrung ZUBLIN
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RISIKOMANAGEMENT DURCH INTEGRATION ARBEITSVORBEREITUNG IM BIM-PROZESS

Verhinderung Zielabweichungen im Bauablauf durch ,,Wollen“ + ,Konnen“ + ,Durfen*

Bauherr und Auftragnehmer besitzen bei Informationsvorsprung jeweils Vorteile gegen den Vertragspartner.
- ,Pattsituation” durch gegensatzliche Ziele bei herkommlichen ,komplexen“ Vertragsstrukturen mit LV EP/Detallpv:

Erkenntnisse zur gemeinsamen Nutzung BIM 5D Methoden:
|. Risikominimierung ,Wollen®:
a. Bauunternehmer mussen Projekt-Ziele des Bauherren unterstitzen:
—>Vereinbarung ,Projektcharta”.
b. Bauherr hat das Streben nach wirtschaftlichem Erfolg des Bauunternehmers zu wurdigen.
X Vertrauensvoller partnerschaftlicher Umgang.
ll. Risikominimierung ,Kénnen":
Einbeziehung Kalkulations- und Bauausfuhrungswissen/-erfahrung in frihe Planungsphasen.
- + Nutzung ,Schwarmintelligenz®.
lll. Risikominimierung ,Durfen”:

Objektentw.,
Grundlagenerm.

2 Vorplanung

3 Entwurfsplanung

4 Genehmigungspl.

5 Ausfihrungspl.
Vorbereiten
Vergabe
Mitwirkung bei
der Vergabe

~ o

Objektibe rw.
8 Baulberw.
& Doku

9 Objekibetreuung

Vertragliche Gestaltung? - offentliche AG: Bsp. Innovationspartnerschaft §19 VgV, VOB/A § 3 b Abs. 5:

:Bal.herr

Offentlicher Auftraggeber definiert Planungsziele und beauftragt Bieter zunachst mit Planungsleistungen zum
angebotenen Zielpreis, Bauleistungen nur optional. Auf Basis Planungsleistungen konkretisiert der AN

anschliel3end den Preis fir die Ausfihrung. AG entscheidet dann, ob er auf dieser Basis weiterarbeiten mdchte

Bauherr

5.2017

und erteilt ggfs. dem AN den Bauauftrag fiir die zweite Phase oder vergutet ihn fur die erbrachten Leistungen uncE
beendet die Zusammenarbeit. 2> neue Vergaberichtlinie Art.31 Abs.2 RL 2014/24/EU89 Innovatlonspartnerschaff‘

TECHNIK i : : -
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

ZUBLIN — SICHTWEISE BAUAUSFUHRUNG

Arbeiten an Z3 n 30, 4D & 5D
Riickblick: 8. Anwendertag 30.11.2011 in Stuttgart Arbeiten an Z3: 3D
Inhalt der damaligen Prasentation:
— Vorstellung von BIM.5D allgemein
— Gremienarbeit und Forschung
— Pilotprojekt in Closed BIM
— Modellbasierte Kalkulation

— Gewerkekoordination mit dem Modell

— Kein konsequenter Baustelleneinsatz ﬁhﬁ h

TECHNIK ‘o : : .
HOCHSCHULE MAINZ Risikominderung in der Bauausfuhrung

UNIVERSITY OF

APPLIED SCIENCES Prof. Dipl.-Ing. Jochen Lier Dr.-Ing. lan Quirke

Geometrie

Seite 11
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG
RUCKBLICK — DAMALIGE DEFINITION BIM.5D ©

3D - GEOMETRIE 4D - ZEIT

BIM VIRTUELLE BAUSTELLE DATEN & PROZESSE
e Building Information Model, e Terminplan visualisieren e Verbindung aller Geschafts-
bildet das Bau-Soll ab: . o prozesse mit 3D / 4D
_ e Einbausituation
- Geometrie e Lean Construction: * Mengen / Kalkulation

- Beschreibung _Vorschau e |eistungsmeldung

- Steuerung / Logistik o ......
e Betreiberprozesse

Ein kontinuierlich angereicherter [ — von BIM zu 5D®

TECHNIK S| i i U
T Risikominderung in der Bauausfihrung
UMLHERS IS Prof. Dipl.-Ing. Jochen Liier Dr.-Ing. lan Quirke

APPLIED SCIENCES
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

ZUBLIN — SICHTWEISE BAUAUSFUHRUNG

... und heute? — 5 Jahre spater
— Teilprozesse umfanglich umgestellt

— ABER: Konsequenter BIM-Einsatz immer noch in vereinzelten Gro3projekten

Durchmischung Closed und Open BIM

Eigene BIM-Planungskompetenzen — zunehmend Einbindung externer Planer

Ausgereifte BIM Projektabwicklungsplane

Erste Baustelleneinsatze

... immer noch ein Entwicklungsthema

TECHNIK
HOCHSCHULE MAINZ
UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Risikominderung in der Bauausfuhrung

Prof. Dipl.-Ing. Jochen Lier Dr.-Ing. lan Quirke
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

* Ausbildungsprogramm fir Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter

* Verstarkte Entwicklung von BIM.5D®
Konzern-Standards

° Entwicklung und Bereitstellung der IT

Infrastruktur fiir BIM.5D®

* Grundlagen fiir BIM.5D®

° erste Projekte

* erste BIM.5D® Konzern-
standards und Vorlagen

jo——

2001 2008 2015 2018 2020
Start BIM im BIM.5D® als Managemententscheidung zur In vielen Landern
Unternehmen Wortmarke und beschleunigten Entwicklung und Aktivitaten zur

eigenst. Abteilung Einfiihrung von BIM.5D® Normung und
bei STRABAG / ZUBLIN Einfliihrung BIM

2016

GB: alle 6ffentlichen Bauauftrage
verpflichtend mit BIM level 2

TECHNIK Risikominderung in der Bauausfiihrung

HOCHSCHULE MAINZ
UNIVERSITY OF

APPLIED SCIENCES Prof. Dipl.-Ing. Jochen Lier Dr.-Ing. lan Quirke

* BIM Anforderungen der Kunden

DE: Stufenplan der

Bundesregierung zur Einfihrung
BIM startend mit BIM level 1 fiir alle
Infrastrukurprojekte

Seite 14
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

KONKRETE PROJEKTBEISPIELE ZUBLIN — SICHTWEISE BAUAUSFUHRUNG

Angebotsphase: Ubersicht Bausoll, Phasenkonzept, Baulogistik

TECHNIK isikomi ' ¥
et I MAINz Risikominderung in der Bauausfihrung
LMLHERSL Y 02 Prof. Dipl.-Ing. Jochen Liier Dr.-Ing. lan Quirke

APPLIED SCIENCES
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

KONKRETE PROJEKTBEISPIELE ZUBLIN — SICHTWEISE BAUAUSFUHRUNG

Kalkulationsphase: Modellbasierte Mengenermittlung und Kalkulation

TECHNIK S : i
' T —— Risikominderung in der Bauausfiihrung ZUBLIN

UHCy2 oIy Prof. Dipl.-Ing. Jochen Liier Dr.-Ing. lan Quirke TEAMS WORK.

APPLIED SCIENCES Seite 16
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

KONKRETE PROJEKTBEISPIELE ZUBLIN

Planung: Modellbasierte Planung und Planungskoordination : T

T

o

Mg b R85

TECHNIK oF : i 0
IR TR Risikominderung in der Bauausfiihrung ZUBLIN
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

KONKRETE PROJEKTBEISPIELE ZUBLIN

Data- & Modelmanagement mit Prozessanbindung:
Verschiedenste Anbieter rusten auf

Trend hin zur umfassenden Losung?:
Common Data Environment

£58 Koordinationsmodelle £ Teilmodelle

Neu Refresh Neu Refresh @

8 v a | x b al x

Rohbau REV-ODG 2 PL_3_F FF_00_0G_BA01_BALBAIC ) Magliche_Kollision_RB_EL_B83

Rohbau_Elektro_Gesamt REV882 PL.3_H_EL 60X 8001 860_BAifc Thumbnail

- PL_3_A_KD W00 000102 _BAifc

Technical PL_3_A_KO0_HO_XX_0001.082 BAifc

E::.\It,rd;;ra;u:t_n"F.o:G:&AI.‘ T-002 PL3HEL 00 UG_D0O0LOCO BA e

TECHNIK Af i i () n
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RISIKOMINDERUNG IN DER BAUAUSFUHRUNG

KONKRETE PROJEKTBEISPIELE ZUBLIN

Ausfuhrung: Modellbasierte Terminplanung und Logistik

piEnnnnn g

TECHNIK
HOCHSCHULE MAINZ
UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES

Prase
1 Eiban der 4. Arkertage m Sched 68
2 Enbau der 4. Anberlage m Schnt 5
3

e Ramge
4 Aushub im sixd. Beceich bis 503 N

Risikominderung in der Bauausfihrung

Prof. Dipl.-Ing. Jochen Luer

Dr.-Ing. lan Quirke
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RISIKOMANAGEMENT IN DER BAUABLAUFSTEUERUNG DURCH
UNTERSTUTZENDE BIM-PROZESSE

WAS BRAUCHEN WIR?
Spielregeln
— Modellstandards
— Prozessstandards (DIN 19650 / VDI 2552) :.\

— Abwicklungsstandards

=
]
=
==
-
oy

— Rechtlicher Rahmen

Mitspieler

L

— Qualifizierte Planer

— Bauherren — Anforderungen

— Mitarbeiter

Frontloading: Frihe Einbindung aller Beteiligten

TECHNIK - : i 0] n
IR TR Risikominderung in der Bauausfuhrung ZUBLIN

UNIVERSITY OF : . ) _
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TEAMS WORK.
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