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Modellbasierte interdisziplinäre Planung und Ausführung  

am Beispiel von Julius Berger 

Markus Rambach 



 Nigeria: „One of the Next-11 Emerging Markets“ 

 Julius Berger: „Integrated Construction Solutions“ 

 Unser 5D-Ansatz 

 Ausgeführte Projekte mit “Lessons Learned” 

 Einblick in unsere 5D-Werkstatt 

 Ausblick 

 

Übersicht 
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 Größte Wirtschaftsnation in Afrika 

 Wirtschaftswachstum: 6% jährlich (seit 6 Jahren) 

 Staatseinnahmen: 85% aus Öl- und Gasindustrie 

„One of the Next-11 Emerging Markets“ 

Nigeria 

Quelle: http://en.wikipedia.org/wiki/File:Next_Eleven.svg 



Jeder 6. Afrikaner ist Nigerianer 

Nigeria 

170 Mio. 

Einwohner 80 Mio. 

Einwohner 

925.000 km² 

360.000 km² 

1 Mrd. 

Einwohner 

4 



0 50 100 150 200 250 300 350

Nigeria

Libya

UAE

Kuwait

Iraq

Iran

Saudi Arabia

Venezuela

    Quelle: OPEC 

Ölvorkommen 
 

Nigeria 

Mrd. Barrel 

5 



0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Nigeria

Venezuela

UAE

United States

Saudi Arabia

Qatar

Iran

Russia

Gasvorkommen 
 

Nigeria 

Mrd. Barrel 
    Quelle: eia Oil & Gas Journal 

6 



7 

Beteiligungsverhältnisse 

Julius Berger Gruppe 

33,4% 

90% 

66,6% Nigerianische 
Investoren 

10% 



Julius Berger Nigeria Plc 

Quick Facts 

 Seit 1965 in Nigeria aktiv 

 Seit 1991 an der Nigerianischen Börse notiert  

 Aktienverteilung:  66,6% nigerianische Investoren, 

                 33,4% Bilfinger SE 

 Größtes nigerianisches Bauunternehmen 

 19.000 Mitarbeiter 

 Jahresumsatz: 920 Mio. Euro (2013) 

 ISO 9001 zertifiziert 
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Hochbau 

Central Bank of Nigeria 

Lagos 

  

2009 - 2012 

 19-stöckiges Bürogebäude 

 Abriss eines 11-stöckigen 

Gebäudes 

 Schlüsselfertiger Bau eines 

Büro- und 

Verwaltungsgebäudes 

 Polizeistation & Feuerwehr 

  

Bauzeit 



Lekki - Ikoyi Link 

Bridge 

Lagos 

 

Infrastruktur 

  

2009 - 2012 

 Vorlandbrücken als 

Fertigteil-Durchlaufträger 

(720m)  

 Schrägkabelbrücke in 

Segmentbauweise (635m) 

 90 m hoher Pylon 

 

  

Bauzeit 

 

 

Lekki - Ikoyi Link Bridge 

 

Lagos 



Infrastruktur 

Uyo 

  

2011 - 2012 

 Erstes Projekt dieser Art  

in Nigeria 

 1.255 m Tunnel mit 2 m 

Durchmesser im 

Rohrvortrieb (Pipe Jacking)   

 3 Schächte als 

Regenwassereinläufe  

 

  

Bauzeit 

 

 

Discharge Drain 



Infrastruktur 

Asaba - Onitsha  

 

  

2013 - 2015 

 PPP Projekt 

 1,6 km lange Brücke 

 Straßenbauarbeiten 

 Mautstation 

 

 

  

Bauzeit 

 

 

Second River Niger 

Bridge 

 



Industrie 

Babycare Production 

Plant 

Lagos 

  

2012 - 2013 

 Bau einer Windelfabrik 

 Erdarbeiten 

 Infrastrukturarbeiten 

 Stahlhallenbau 

 Fundamente und 

Stahlbetonböden 

 Technische 

Gebäudeausrüstung 

(Anlagenbau ausgenommen) 

 

 

 

 

  

Bauzeit 



14 

Service Einrichtungen 

Steinbrüche 

Hafen Warri 

Asphalt- & Betonmischanlagen 

Ersatzteillager Reifenrunderneuerung 

Werkstätten 

Julius Berger Nigeria Plc 
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Service Einrichtungen 

Alu-Fenster, -Türen & -Fassaden 

Betonpflastersteine 

Möbel und Polstermöbel 

Hohlblocksteine Fertigteilwerke 

Dachziegel 

Julius Berger Nigeria Plc 



Gerätepark im Neuwert von über 500 Millionen € 
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Julius Berger Nigeria Plc 
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Engineering & Services Provider für JBN: 

 Ingenieurleistungen 

 Projektmanagement 

 Einkauf      

 Logistik 

 Personalrekrutierung und Entsendungen 

 

Quick Facts 

 Julius Berger International GmbH 

Julius Berger  

International GmbH 

Julius Berger Nigeria Plc 

Wiesbaden 
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 Entstanden aus der Bilfinger Berger Nigeria GmbH     

in 2012 

 Ingenieur Know-How für Nigeria seit 1965 

 400 Mitarbeiter am Sitz in Wiesbaden 

 230 Mitarbeiter in der Bauplanung tätig 

 Jahresumsatz: 360 Millionen Euro (2013)                                                              

Quick Facts 

 Julius Berger International GmbH 
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BIM im gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks 

 5D-Ansatz 

Quelle: Autodesk 
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Construction Project Processes 

5D-Ansatz 

Quelle: 5d-initiave 



 Ausgeführte Projekte 

Apartment Tower 

 

Lagos 

2011 - 2014 

 14geschossiges Hochhaus  

 36 Apartments  

 Penthouse 

 Wellness und Gym-Bereich 

 Viergeschossiger Bürobau 

 Tiefgarage 

 Aufwändige Pfahlgründung 

 

Bauzeit 
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Pilot Projekt 

 Modellbasierte Tragwerksplanung begonnen 

 Content-Entwicklung (projektspezifisch) 

 Mengenermittlung (viele Planänderungen) 

 Simulationen (Zeitplanoptimierung) 

 Nutzung des Modells im Baustellencontrolling 

 Tests im Cost Controlling mit iTWO 2013 

 Visualisierung ausgeführter Mengen 

Apartment Tower 

 Ausgeführte Projekte 



 Ausgeführte Projekte 

Akwa Ibom Stadium  

 

Uyo 

2012 - 2015 

 Multifunktionsstadion plus  

Nebengebäude und 

Infrastruktur 

 30.000 Sitzplätze 

 Stadiongröße: 31.200 m² 

 2.500 PKW-Stellplätze  

und Busparkplätze 

 

Bauzeit 
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Angebot 

 Tragwerksplanung mit Revit 

 Mengenermittlung mit iTWO 

  

Ausführung 

 Rohbauplanung mit Revit 

 Controlling mit iTWO (“3D”) 

 Mengen für Abrechnung mit Kunden 

 Verbindung von Kosten und Terminen 

 

 

 

Akwa Ibom Stadium 

 Ausgeführte Projekte 



 Ausgeführte Projekte 

Victoria Island Tower 

Lagos 

2012 - 2015 

 Büros und Apartments 

 15 Geschosse 

 Gesamt BGF: 32.000 m² 

 Pfahlgründung 

 Glas-Elementfassade 

 LEED Zertifikat Silber 

 

Bauzeit 
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Angebot 

 Architektur- und Tragwerksplanung mit Revit 

 Mengen und Kalkulation mit iTWO 

 

Ausführung 

 Rohbau- und Ausbauplanung mit Revit 

 Haustechnik von externem Planer mit Revit MEP 

 Procurement mit iTWO testen 

 Controlling mit iTWO (2D) 

 Viewer für Bauleitung: ceapoint desite MD 

Victoria Island Tower 

 Ausgeführte Projekte 
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The Jasper ***** Hotel, Abuja 

 Ausgeführte Projekte 
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Genehmigungsplanung 

 Architektur-, Tragwerks- und  

    Haustechnikplanung mit Revit 

 

Angebot 

 Mengenermittlung und Kalkulation  

 mit iTWO 

 

The Jasper ***** Hotel 

 Ausgeführte Projekte 
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People Technology 

Process Policies 

Data 

Ressources 

 5D Werkstatt 
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5D Arbeitsgruppe 

 

 5D Werkstatt 

AV 

HBS-HO 

HBS-TA 

KALK 

MTA 

P+V PL 

S+R 

TID 

TP 

JBN 



Weitere 

Interfaces 
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Software Tools 

 5D Werkstatt 

BIM-Modell 
iTWO 

Architektur 

Rohbau 

TGA 

Infrastruktur 

http://www.rehm.de/Default.aspx
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Weitere Software Tools 

 5D Werkstatt 

Architektur AutoCAD, b.i.m.m tools, ceapoint desite MD, NavisWorks & 

Rohbau 
AutoCAD/SofiCAD, Sofistik, Sofistik BIMtools, b.i.m.m tools, 

ceapoint desite MD & 

TGA 
AutoCAD, MagiCAD, Solar-Computer, tools4revit, b.i.m.m tools, ceapoint 

desite MD, NavisWorks, EQUA & 

Infrastruktur Rehm, Vestra, ceapoint desite MD, …. & 

Kalkulation & 

Controlling 
Primavera, ceapoint desite MD, NavisWorks & 



Modellbasierte Angebotsbearbeitung 

Ausstattung 

Mengen 

Termin-

planung 

Simulation 

Anpassung von 

Detaillierung und Bauteilen 

BIM Modell 

P+V 

TP 

Ext 

AV 

S+R 

KALK 

TID 

HBS 

PL 

Mengen-

inspektor 

LV 

Anfragen 

Kostenermittlung 

Datentransfer / 

Datenkontrolle 

PLANUNG MENGEN / KALKULATION / TERMINPLANUNG etc. 
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BE-Grundriss Power Plant  

 

Baustellen-Einrichtung 



Weight Bridge 

Concrete Mixing Plant 

Generator & Tank Station 
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BE-Modell 

 

Baustellen-Einrichtung 



Mixing Plant 

Cement Silo 150 tons 

Storage of 

Aggregates 

Access Ramp 
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Betonwerk Modell  

 

Baustellen-Einrichtung 
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Türen- und Fenster-Listen 

Bauteil-Listen 

Türen-Beispiel: 

Information in Revit: 

 Revit Familie (3D Objekte) 

 Parameter (zum Teil > 70): 

 „konstruktiv“ (Geometrie, Mat.) 

 „optisch“  (Beschlag, Zarge) 
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Erstellung der Listen (früher) 

 

Bauteil-Listen 
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Erstellung der Listen (neu) 

Bauteil-Listen   



40 

Langfristige Ziele: 

  

1. Mehrwert für die gesamte Projektabwicklung (Planung und Ausführung) erreichen  

2. Modellbasiertes Bearbeiten mit den Links zu Kunden, deren Planern und unseren Subs 

    und Lieferanten wo möglich und sinnvoll durchführen 

 

Mittelfristige Ziele: 

 

1. An ausgewählten Projekten (Angebot und Ausführung) erste Erfahrungen 

2. Mitarbeiter an Projekten ausbilden 

3. „Quick Wins“ für den gesamten Projektzyklus im Unternehmen („Easy Tools“) 

4. Infrastruktur und Ingenieurbau  

 

 

 

5D Grundsätze 

 Ausblick 
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 Drei Hochbauprojekte von Planung bis Ausführung 

 Sechs Hochbauprojekte in Planungsphase (meist Rohbau) 

 Ein Hochbauprojekt mit TGA Planung  

 Ein Tiefbauprojekt mit Hydraulik-Planung 

 Ein Industrieprojekt mit Baustelleneinrichtungsplanung 

 Implementierung von Gerätemodellen 

 Eigener Firmen-Content für Rohbau in Gebrauch 

 Eigener Firmen-Content für Ausbau in Entwicklung 

 Vierte Dimension in Entwicklung 

 

 

 

 

 

 

Wie weit sind wir? 

 Ausblick 
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 Datenbanken sind sehr groß für Infrastrukturplanung 

 Internationale BIM Standards für Kooperation 

 Kooperation mit Externen   

 Contents für Ausbau und technischen Ausbau 

 Schulung und mehr Zeit im Projekt geben 

 

Wo sind unsere Grenzen? 

Ausblick 
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 Mehr Projektbeteiligte arbeiten modellbasiert 

 Mengenermittlung 

 Änderungsmanagement 

 Simulation 

 Visualisierung 

 Kollisionsprüfungen 

 Entlang vom Projektlebenszyklus  

 

Welche Benefits erfahren wir? 

Ausblick 
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